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Savetovanje ima dva dela: plenarni i- sekeijski. Predvidiene su tri- sekeije: (a)

sekcija transformacije finansijskog sektdra, (b) sekcija . preprivatizacioni’ procesi u

-preduzecima, 1 (c) sekcija posleprivatizacioni procesi.u preduzedima: Sekcijd transfor-



PRAVLJANJE PROMENAMA =~
KAO NACIN OTKLANJANJA OTPORA
POSLOVNOJ TRANSFORMACII

uvoD T
Na pragu novog milenijuma svedoci smo brojiiih i znad4jnih ‘promena- ckonomskog,
tehnoloskog, politickog i soctjalnog karaktera i. novih- izazova s.kojima se’ suotava
menadZment savremenog preduzeca. Sve j¢ vedi pritisak na organizacije da se menjajy, -
I to kako u privatmom tako i u javnom sektoru, u’ proizvodnji roba i o proizvodnji
usluga, kod velikih i kod malih, kod profitno i kod neprofimo usmerenih crganizacija. .-

“Svedoci smo, isto tako, da se zahvaljujudi razli€itoj.uspeSnosti u suotavaju sa. nastu-

pajucim promenama’ preureduje relativni polozaj pojediniti Zemalja,, ijihova indugtrijska
osnova, bogatstvo i mo¢. U uslovima novih izazova i neizvesnosti na znacaju sve vide

-dobija sposobnost upravljanja promenama. Zato sposobnost preduzeca da se suodi sa

promenama u sve veco] meri opredeljuje njihov uspeh. Za neka preduzeca izazov nije
Samd u programu promena ve¢ u tome $to strategiju i strukturu treba menjati stalno.
To istovremene pretpostavlja sposobnost stvaranja novih prednosti uniftavanjem pos-
tojecih. OdrZavanje 1 unapredenje konkurentske prednosti zahteva od preduzeca da na
sebi primene neku vrstu akta "kreativne destrukeije". Maksima da “nita ne uspeva kao
uspel’” moZe se preformulisati u maksimu da “nifta ne propada kao uspeh”.

Jedna od deprimirajucih Cinjenica naSe poslovne praksé je da jo§ uvek veliki broj
preduzeca teZi zadrZavanju stvari onakvim kakve jesu. Ogroman je raskorak izmedu
urgentnosti potrebe za poslovnom transformacijom naih preduzeca i onog §to se u
realnom posloviom Zivotn stvamo preduzima. Razlog za to je $to jo8 uvek ne postoji
jasno izrazen ni podsticaj ni interes kljuénih stekeholdera. Uzrok ovakvog stanja nije
samo u opStem stanju privrednog ambijenta za koji se ne moe reci da stimulife prop-
ulzivni tip privredivanja, inovativnost i stalna unapredenja, razvoj menadZerskih
vesting, liderskih sposobnosti i preduzetnitkih sklonosti, ve¢ i u stavu top

* Ekonomski fakultet u Kragujeveu
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